
We’re Here For You! 

aŀǊŎ wŜŜǾŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

тлм ² aƻǊƎŀƴ {ǘ 

tŀǊŀƎƻǳƭŘΣ !w тнпрл 

tƘƻƴŜ утлΦносΦтмфр 

CŀȄ утлΦносΦммрл 

9-ƳŀƛƭΥ ƳŀǊŎϪƳȅǿŜǎǘǾƛŜǿΦŎƻƳ 

 

To receive reminders on church closings & special events from the pastor via text, please text “@mywestview” to 501-404-4110. 

To receive reminders on church closings & special events from the pastor via email, please send an email to mywestview@mail.remind101.com 

 February 16– March 21 

SUN MON TUE WED THU FRI SAT 

мс 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ф !a 
.ƭŜƴŘŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇ мл !a 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ DǊǇǎ р ta 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ с ta 

мт 
 

му 
DǊŜŜƴŜ !ŎǊŜǎ /ŀǊŜ 5ŀȅ 
мл !a 
!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 
.ŀƴǉǳŜǘ с ta 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ сta 

мф 
 
aƛŘǿŜŜƪ aŜŀƭ с ta  
 

²ŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ сΥол  ta 
 

нл 
{ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ф !a 
Iƛǎ IŜŀǊǘ hǳǊ IŀƴŘǎ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ мл !a 

нм 
!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ {ǘŀǘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ ¢ǊƛǇ у !a 
 
 
 

нн 
 
 
 

но 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ф !a 
.ƭŜƴŘŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇ мл !a 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ DǊǇǎ р ta 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ с ta 
 

нп 
 

нр 
{ǳƴǎƘƛƴŜ aŀƴƻǊ /ŀǊŜ 
5ŀȅ мл !a 
¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ   
с ta 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ с ta 

нс 
 
aƛŘǿŜŜƪ aŜŀƭ с ta  
 

²ŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ сΥол  ta 

нт 
 
  

ну 
 
 

нф 
 
 

м 
!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  
hũŜǊƛƴƎ 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ф !a 
.ƭŜƴŘŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇκ [ƻǊŘΩǎ 
{ǳǇǇŜǊмл !a 
5ŜŀŎƻƴΩǎ aŜŜǝƴƎ  п ta 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ DǊǇǎ р ta 

н 
!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
 
²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
bƛƎƘǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ  
сΥол ta 
 

о 
!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ²ŜŜƪ 
ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
 
/ƘŀǘŜŀǳ ƻƴ ǘƘŜ wƛŘƎŜ 
/ŀǊŜ 5ŀȅ мл !a 
 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ с ta 

п 
!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ²ŜŜƪ 
ƻŦ tǊŀȅŜǊ                                
 
aƛŘǿŜŜƪ aŜŀƭ с ta  
 

²ŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ сΥол  ta 

р 
!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ²ŜŜƪ 
ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
 
Iƛǎ IŜŀǊǘ hǳǊ IŀƴŘǎ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ мл !a 
 
¸ƻǳǘƘ hǇŜƴ DȅƳ с ta 

с 

!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ CƛǎƘŜǊǎ 
ƻŦ aŜƴ мл !a 
DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
aƛǎǎƛƻƴ /ŀƳǇ п ta 
tǊŜY tŀƛƴǘ /ƭŀǎǎсta 

т 
!ƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
²ŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ  
aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ у !a 
!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ CƛǎƘŜǊǎ ƻŦ 
aŜƴ мл !a 
DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ aƛǎπ
ǎƛƻƴ /ŀƳǇ 

у 
 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ф !a 

.ƭŜƴŘŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇ мл !a 
CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ  п ta 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ DǊǇǎ р ta 
/ƘǳǊŎƘ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭǎ с ta 
 

ф 
 

мл 
.ŜƭƭŜ aŜŀŘŜ /ŀǊŜ 5ŀȅ   
мл !a 
 
!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ CƛǎƘŜǊǎ ƻŦ 
aŜƴ CƛǎƘŦǊȅ мн ta 
 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ с ta 

мм 
 
aƛŘǿŜŜƪ aŜŀƭ с ta  
 

²ŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ сΥол ta 
 

мн 
 
Iƛǎ IŜŀǊǘ hǳǊ IŀƴŘǎ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ мл !a 

мо 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭǎ 
с ta 

мп 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
мл !a 
 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ǾŜƴǘ 

мр 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ф !a 

.ƭŜƴŘŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇ мл !a 
CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ п ta 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ DǊǇǎ р ta 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ с ta 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 
 

мс 
 
 

мт 
DǊŜŜƴŜ !ŎǊŜǎ /ŀǊŜ 5ŀȅ  
мл !a 
 
!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ  с ta 
 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ сta 

му 
 
aƛŘǿŜŜƪ aŜŀƭ с ta  
 
 

²ŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ сΥол  ta 

мф 
 
Iƛǎ IŜŀǊǘ hǳǊ IŀƴŘǎ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ мл !a 
 
 

нл 
 
¸ƻǳǘƘς 5 bƻǿ 

нм 
 
¸ƻǳǘƘς 5 bƻǿ 

ζCLw{¢η ζ[!{¢η ζC!aL[¸η 

ζ{¢w99¢η 

ζ/L¢¸ηΣ  ζ{¢!¢9η  ζ½Ltη 

   

bhb-twhCL¢ hwD!bL½!¢Lhb 

¦{ th{¢!D9 t!L5 

t!w!Dh¦[5Σ !w тнпрм 

t9waL¢ bhΦ тлм 

 

 ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ ±ƛŜǿ               tŀǎǘƻǊ aŀǊŎ wŜŜǾŜǎ                                                                      

²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ /ƘǳǊŎƘ /ƻǾŜƴŀƴǘ 

 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƭŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

²Ŝ ŜƴƎŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻǾŜΤ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΤ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΤ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ  
ŘƻŎǘǊƛƴŜǎΤ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜǾƻǝƻƴǎΤ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴŘǊŜŘ ŀƴŘ  
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΤ ǘƻ ǿŀƭƪ ŎƛǊŎǳƳǎǇŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎΤ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴ ƻǳǊ  
ŘŜǇƻǊǘƳŜƴǘΤ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ ǘŀǧƭƛƴƎΣ ōŀŎƪōƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴƎŜǊΤ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘǊǳƎǎ ƻǊ  
ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀǎ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜΤ ǘƻ ǎƘǳƴ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΤ ǘƻ ōŜ ȊŜŀƭƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ 

²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΤ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΤ ǘƻ ŀƛŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΤ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΤ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũŜƴǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭ  ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ ²Ŝ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

       
5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ- 

                [Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ 
DƻŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ǿƘƻ DƻŘ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜΦ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭǎƻΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀƭƭΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ 5ƻ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ 
WŜǎǳǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳΦ  

                ¢ƘŜ  ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƭƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ .ƛƎ 5ŀȅ ŀǘ ²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ- aŀǊŎƘ уΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ   
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

                Lƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ - ƻƪŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ - ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎΦ Lǘ ƛǎ 
wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ƛǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

                CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƻǇŜƴ ǳǇ [ƛŦŜDǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎκŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άƎƻǎǇŜƭΦέ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ [ƛŦŜDǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yȅ tǳƎƘ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  

             DƻŘ .ƭŜǎǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ±ƛŜǿ 

CŜōǊǳŀǊȅ мс - aŀǊŎƘ нм  ±ƻƭǳƳŜ мн LǎǎǳŜ лн 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  

!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘǎ о 

/ŀƭŜƴŘŀǊ п 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ н 

Iƛǎ IŜŀǊǘ tŀƴǘǊȅ н 

aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ н 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ н 

tŀǎǘƻǊΩǎ ±ƛŜǿ м 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ aƛƴƛǎǘǊȅ н 

²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ YƛŘǎ н 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ о 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ о 
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±ƻƭǳƳŜ мн LǎǎǳŜ лн 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ       .Ǌƛŀƴ IƻƻǘŜƴ 

aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ                  aŀǊƪ wƘƻŘŜǎ 

Iƛǎ IŜŀǊǘ hǳǊ IŀƴŘǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ                                       /ŀǘƘȅ ¦ǎǎŜǊȅ 

 WŀƴǳŀǊȅ ǿŜƴǘ ǎǳǇŜǊ-Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ōǳǎƛŜǊΦ   hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŜŘŀǊ DƭŀŘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ŀƳǇ ƛǎ 
ƻƴ aŀǊŎƘ с-т ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ  ϷорΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ     
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  L ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ǎƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǎƻƻƴΦ  L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ     
ǊŜǘǳǊƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōȅ мǇƳΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
aŀǊŎƘ уΣ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ .ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭ 
ŀǘ сǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hƴ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ǊƛƭƭΣ 
aŀǊŎƘ моǘƘ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ ²Ŝǎǘ 
±ƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 
.ƛōƭŜ 5Ǌƛƭƭ ƛǎ ƛƴ /ƻƴǿŀȅΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
пǘƘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ фΥолŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ŀǘ млŀƳ 
ǎƘŀǊǇΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ   

 CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ рпс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ млл ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎŀƴƴŜŘ ǘǳƴŀΣ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ 

²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ YƛŘǎ          YŜǾƛƴ DǊŀȅ 

 ¢ƘŜ aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƻ aŜƳǇƘƛǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омǘƘ ς 
CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴ ƻŦ 
aŜƳǇƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ мр ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ п 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ wŜŦǳƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ōǊƛƴƎǎ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ{ƻƳŜǘƘƛƴƎ bŜŜŘǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΩ ōȅ 5ŀǾƛŘ tƭŀǧΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ŀǘ рta ƛƴ YŜƴ WƻƴŜǎΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ²ŜǎǘǾƛŜǿΣ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ 
ǿŜ ǳƴƛǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ    

 ¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ пнΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅϥǎ сΥол ǇƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ 
Ϧ¢ƘŜ [Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƘŜǎŜϦ  ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ нрΥплΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎκƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ 
±ƛŜǿ ǘƻ ƘŜƭǇ aŜƴǘƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪ ƳŜ ƻǊ .Ǌȅŀƴ IƻƻǘŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŬƴŘ WŜǎǳǎΣ ǇŜŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ƧƻȅΦ {ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

tǊŜǎŎƘƻƻƭ aƛƴƛǎǘǊȅ         aŀǊƛŀƘ 5ƻǿŘȅ 

 hƴ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǘƻǊȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ мн ƪƛŘǎ 
ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭƪΣ ǊŜŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 
ǎƴƻǿƅŀƪŜ ŎǊŀƊΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ ƳŀƪŜǎ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ IŜ ŘƻŜǎ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΗ hƴ aŀǊŎƘ сǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tŀƛƴǝƴƎ 
ŎƭŀǎǎΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ сΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ WŜǊǊƛ !ƴƴΩǎ 
tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎΦ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
w{±t ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ǎƻ L Ŏŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎΗ 9ŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ L ŀƳ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ           .Ǌƛŀƴ {ŜǧƭŜƳƻƛǊ 

 L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ 
ǘŜŀƳΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ƳŜ ƪƴƻǿΦ  hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛǾŜΦ  Dƻ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ƻǊ ǾƛŜǿ ǇǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ aŀǊŎƘ нфǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ рǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

tŀƎŜ  о 
¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ±ƛŜǿ 

!ŎǝǾŜ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ                             wƻƴƴƛŜ ²ƛƴƴ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ                                                                                                               YŀǘƘȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 

 aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ά/ƻũŜŜΣ /ƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέΦ   ²Ŝ ƘŀŘ мт ƭŀŘƛŜǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘΦ   [ƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŜŘǊŀ {ŜǧƭŜƳƻƛǊ ŦƻǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ   ¢ƘŜǎŜ Ŧǳƴ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 aŀǊŎƘ н ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ bƛƎƘǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΦ    hǳǊ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά{ŜŜƪƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ƛŦ ǿŜ ǎŜŜƪ IƛƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ IƛƳΦ   DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜ ǘƻ Iƛǎ ǿƻǊŘΦ   Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ сΥол ǝƭƭ тΥолΦ   /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ WŜǎǳǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƭƛǇ 
ŀǿŀȅΦ 
 !ǇǊƛƭ сǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ά/ƻũŜŜΣ /ƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ ŀǘ 5ŜōǊŀ wLƴŜȅΩǎ ƘƻǳǎŜΦ   {ƛƴŎŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ .Ǌƻƻƪπ
ƭŀƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƘŜǊŜΦ    WǳƭƛŜ .ŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΦ   
/ƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ    
 !ǇǊƛƭ нрǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άwƛǎŜ ¦ǇέΦ     ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ  .ǳǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ  {ƻ 
ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜΦ    ²ŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
άwƛǎƛƴƎ ¦Ǉέ ǿƘŜƴ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳŜǎΦ   Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ǝƭƭ мнΥллΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ    9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ   {Ŝǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ  

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ                          ¢ǊŜƴǘ 5ƻǿŘȅ 

IŜȅ ƎǳȅǎΗ DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ hǇŜƴ DȅƳ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ 
²Ŝ ƘŀŘ у ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘΗ !ƭǎƻ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǾƛŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ {ǳǇŜǊ {ǳƳƳŜǊ όWǳƴŜ нл-

нтύΗ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмнрΣ 
ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ǘŀƪπ
Ŝƴ ŎŀǊŜ ƻŦΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƭŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇ Ϧ![L±9ϦΦ ²9 ŀǊŜ ŜǉǳƛǇπ
ǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƛȊπ
ȊŀΦΦΦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅΗ CƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻ ƻƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΗ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΗ  

¢ƘŜ !ŎǝǾŜ !Řǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΗ  
 CŜōǊǳŀǊȅ му - !Řǳƭǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜ .ŀƴǉǳŜǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ   
   ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ CŜǳŘ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜΥ ǇƻǊƪ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴΣ ƭƻŀŘŜŘ    
   ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎΣ CǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΣ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ōŀǊΦ  
 CŜōǊǳŀǊȅ нл  -!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ aŜŀƭ ŀǘ bŜǿ IŀǾŜƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ .ǳǎ   
   ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ²Ŝǎǘ ±ƛŜǿ ŀǘ фΥллŀƳΦ 
 CŜōǊǳŀǊȅ нм - {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ    
   DƻǾΦ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ {ŜƴΦ WƻƘƴǎƻƴ  ŀƴŘ wŜǇΦ DŀȊŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ    
   ƎƛǾŜƴ ŀ  ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 CŜōǊǳŀǊȅ нр - ¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ά¢ƛƳŜ /ƘŀƴƎŜǊέΗ     
   /ƻƳŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ  ǘƘŜ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ    
   ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎΗ aƻǾƛŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сǇƳΗ 


